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A lideranca da presidente Dilma Rousseff na midia internacional: uma analise dos

jornais Le Monde, EI Pais e New York Times

Carla Montuori Fernandes®

Introducéo

O mandato presidencial no Brasil, que teve inicio em 1" de janeiro de 2011,
marcou uma nova fase da politica brasileira na midia internacional. O presidente Luiz
Indcio Lula da Silva (PT) deixou o cargo apds oito anos de governo e indicou como
sucessora a recém-eleita presidente Dilma Rousseff (PT), a Unica capaz de dar
continuidade as metas e aos planos de governo deixados pelo ex-presidente.

A campanha de Dilma Rousseff contou com o forte apoio e a presenga marcante
de Lula (PT) no Horéario Eleitoral Gratuito, nas propagandas e nos comicios. As pecas
publicitarias da campanha procuravam estabelecer o maximo de sintonia entre Lula e
Dilma, causando em alguns momentos a impressdo de que ndo havia diferenca entre
ambos. J& o adversario direto da presidente Dilma Rousseff (PT) na campanha, o
candidato José Serra (PSDB) do partido de oposicdo ao governo petista, questionava
essa suposta sintonia e fomentava as duvidas em relacdo ao futuro do pais, ao insinuar
que a candidata de Lula romperia com a politica vigente do sucessor.

A polarizacdo da campanha ultrapassou a dimensdo da opinido publica e da
disputa partidaria e ganhou espaco nas paginas da midia internacional, com reportagens
que ressaltavam a rivalidade entre os adversarios, apontavam tendéncias futuras e
declaravam sutilmente o favoritismo dos veiculos de comunicacdo nesse embate
partidario. Além disso, existia nas matérias publicadas pelo jornalismo internacional
uma desconfianca em relacdo a candidata Dilma (PT) e ao continuismo da era
promissora iniciada por Lula no cenario mundial.

Era 0 que aparecia em matérias veiculadas pelo correspondente internacional da

Espanha no Brasil, Juan Arias, no site ELPAIS.COM, como a publicada com o titulo O
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que vira depois de Lula?? que enaltecia a trajetoria presidencial de Lula durante seus
oito anos de mandato, com destaque para a posi¢do que 0 pais passou a ocupar entre as
maiores poténcias emergentes do mundo, ao lado da China e da India. Na contraméo,
Arias questionava a candidata indicada por Lula, a petista Dilma Rousseff e associava
sua imagem a da ex-guerrilheira e extremista de esquerda. A candidata do Partido dos
Trabalhadores recebeu do correspondente Juan Arias severas criticas, ao enfatizar que
ela: “E quase um anti-Lula, porque mais que uma improvisadora como ele, ¢ uma
gestora, que carece do carisma de seu chefe, que nunca disputou anteriormente eleicoes,
nem para prefeita, e que chegou tarde ao Partido dos Trabalhadores”.?

Na mesma vertente, a reportagem do site do jornal The New York Times,
publicada em 03 de outubro de 2010, trazia como tema a relacdo marcante entre Lula e
Dilma ao pontuar que: “Especialistas nao t€ém davida de que Rousseff ird prevalecer no
segundo turno contra Serra”.* A matéria mencionava ainda a presenca constante e o
apoio de Lula na campanha de Dilma, ao apontar que com 80% de aprovacao, depois de
oito anos no governo, o ex-lider carismético esta em toda parte, virtualmente garantindo
a vitdria de sua sucessora escolhida a dedo. A reportagem ndo deixou de questionar a
falta de experiéncia politica e carisma da ent&o candidata a presidente, Rousseff".

O jornal francés Le Monde tratou de maneira semelhante a candidatura da
presidente petista, a0 destacar na reportagem do dia 1° de novembro de 2010 que,
impulsionada pela alta popularidade de Lula, Dilma Roussef foi eleita presidente do
Brasil no segundo turno da campanha, com 56% dos votos contra 44% do seu
adversario, o social-democrata José Serra.® O texto jornalistico ressaltou que Dilma teve
como principal trunfo de campanha o balan¢o econdémico dos anos do governo Lula,
cujo crescimento espetacular permitiu que mais de 10% da populacgéo saisse da linha de

2 Después de Lula ¢qué? Disponivel em:
<http://www.elpais.com/articulo/opinion/Despues/Lula/elpepuopi/20100215elpepiopi_12/Tes>. Acesso
em: 26 de jan. 2011.

% “Es casi un anti-Lula, porque mas que una iluminada y una improvisadora como él, es una gestora, que
carece del carisma desbordador de su jefe, que nunca se habia presentado anteriormente a unas
elecciones, ni para alcalde, y que lleg6 tarde al Partido de los Trabajadores”.

* Analysts expressed little doubt that Ms. Rousseff, 62, would prevail in a second round against Mr.
Serra.

> Despite her lack of political experience and public charm, she has ridden a wave of prosperity and good
feeling in Brazil under the leadership of Mr. da Silva, whose approval ratings hover near 80 percent.
Disponivel em: < http://www.nytimes.com/2010/10/04/world/americas/O4brazil.html>. Acesso em: 26 de
jan. 2011.

®Propulsée par la popularité record de Lula, Dilma Rousseff a été élue au second tour de la présidentielle
avec 56 % des voix contre 44 % a son rival social-démocrate José Serra. Disponivel em:
<http://www.lemonde.fr/ameriques/article/2010/10/31/bresil-dilma-rousseff-donnee-gagnante-a-la-
presidentielle 1433679 3222.html#ens_id=1395239>. Acesso em: 21 jan. 2011.
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pobreza. Como complemento o jornal francés ressaltava a falta de carisma da sucessora
e enaltecia a politica de Lula durante os dois mandatos presidenciais.

As reportagens veiculadas nos principais sites de noticias internacionais, a saber:
El Pais, The New York Times e Le Monde funcionavam como indicativo dos obstaculos
que a nova presidente enfrentaria para conquistar a simpatia da midia internacional,
assim como os desafios para impor um estilo de lideranca que permitisse visibilidade a
Dilma Rousseff, desassociando sua imagem com a figura bem-sucedida do antecessor, 0
ex-presidente Lula. A pesquisa realizada pela Agéncia Imagem Corporativa sobre o
retrato que os principais jornais do mundo expdem do Brasil mostrou que, no terceiro
trimestre de 2009, 85% das 783 matérias dispostas no Caderno de Economia e Politica
trazia uma imagem positiva e colocava o pais como um player internacional.’

Diante de toda a visibilidade midiatica de Lula (PT) no cenario exterior, faz-se
importante questionar: Como foi a cobertura do primeiro ano de mandato da presidente
Dilma Rousseff na imprensa internacional, sobretudo nos sites de maior visibilidade
mundial? Que imagem de lideranca foi associada a presidente Dilma Rousseff nos sites
dos jornais El Pais, The New York Times e Le Monde?

A importancia de estudar a imagem e a lideranca do governo de Dilma Rousseff,
a partir dos sites El Pais, The New York Times e Le Monde, é repleta de justificativas. A
principal esta relacionada a busca constante do ex-presidente Lula (PT), principalmente
durante seu segundo mandato, para construir uma imagem positiva do Brasil no
exterior. Segundo aponta Thais de Mendonca Jorge (2010),® no exterior, o Brasil passa
uma imagem de desenvolvimento e pujanc¢a, que, ao se misturar com a figura de um
presidente lider e estadista, contribuia para o enfrentamento das situacdes mais adversas
no cendrio internacional e a ampliacdo das politicas de negociacfes com 0s parceiros
comerciais ao redor do mundo. A justificativa deste estudo se complementa ao pontuar
gue os sites que servirdo como objeto de analise estdo entre 0s 14 jornais on-line mais
influentes do mundo.

A metodologia utilizada serad a anélise de contetdo, da pesquisadora Laurence
Bardin (2000, p. 95), que estabelece trés fases definidas para a analise de contetdos

jornalisticos, conforme segue: pré-andlise, exploracdo do material e interpretacdo dos

" A pesquisa foi feita em 14 dos principais jornais do mundo, como The Washington Post, Le Monde e
China Daily. Disponivel em: <http://fdenaticias.wordpress.com/2009/11/03/pesquisa-mostra-que-lula-
esta-certo-imagem-do-brasil-no-exterior-e-positiva/>. Acesso em: 8 jun. 2010.

8 “politica de Comunicagéo garante sucesso do Brasil no exterior”. Disponivel em:
<http://www.midiaepolitica.unb.br>. Acesso em: 23 jan. 2011.
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resultados. A fase de pré-analise refere-se a organizacdo do material propriamente dito e
compreende a formulacdo das hipOteses e dos indicadores que fundamentam a
interpretacdo final. Os indicadores das reportagens serdo definidos segundo a evocacéao
do nome de Dilma Rousseff no contetdo jornalistico e as mencbes ao seu estilo de
gestdo, considerando os itens de maior repeticao.

Para interpretacdo das noticias, veiculadas durante o primeiro ano de
mandato de Dilma Rousseff, de janeiro a dezembro de 2011, foram desenvolvidas seis
categorias, a saber: “As marcas do passado de Dilma Rousseff”, “O estilo de lideranga
de Dilma Rousseff”, “A ruptura com a politica do antecessor Luiz Indcio Lula da Silva”,
“A batalha contra a corrupg¢do no governo de Dilma Rousseff”, “Dilma Rousseff e o
campo politico” e “A imagem da nova presidente Dilma Rousseff no exterior”. Para
contribuir com a andlise interpretativa das matérias jornalisticas, sera utilizado o
conceito de valéncia, com o objetivo de identificar o enquadramento atribuido ao novo
presidente e a sua gestao.

Desenvolvido pelo Laboratério de Pesquisa em Comunicacdo e Opinido Publica
— DOXA — do IUPERJ (Instituto de Pesquisa do Rio de Janeiro), o conceito de valéncia
¢ uma metodologia que tem por finalidade verificar o enfoque dado as reportagens
jornalisticas, buscando esclarecer se elas prejudicam ou beneficiam a imagem de um

candidato, governo, acdes e estratégias governamentais.
Lideranca politica: reflexbes e desafios

A preocupagdo em desmistificar o termo lideranga e construir um entendimento
ampliado do seu sentido ainda ocupa o cerne das discussfes do campo da “pratica
politica” e do universo académico. Quais sdo as habilidades da lideranga? De que ¢ feito
um lider politico? No inicio da Idade Moderna, Nicolau Maquiavel (1469-1527),
pensador florentino, escreveu a obra O principe, um “classico das Ciéncias Politicas”,
dedicado ao governador de Florenca, Lourenco de Medici. A obra O principe (1513) é
uma espécie de tratado da politica, no qual Maquiavel se propds a relatar as condi¢des
de lideranca que um monarca deve desenvolver para conquistar, reinar e manter o
poder, resolvendo o inevitavel ciclo de estabilidade e caos.

Apesar do distanciamento historico, recorre-se aos ensinamentos do autor de

Florenca para compreender e analisar o cendrio politico em diversas instancias: no
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universo teorico e académico, mas também no campo da préatica politica, na qual a
manutencdo da lideranca e do poder sdo os maiores desafios. No Brasil, a obra de
Maquiavel vem sendo utilizada como referencial para analisar a governabilidade,
sobretudo dos que ascendem a cargos politicos majoritarios, ap6s o periodo de
redemocratizacdo (1985). O primeiro presidente do pais, eleito pelo voto direto,
Fernando Collor de Melo, que renunciou, dois anos depois da posse, em 29 de
dezembro de 1992, por denuncias de trafico de influéncia e irregularidades financeiras,
foi interpretado as luzes dos conceitos de virtd e fortuna, pelo cientista politico Carlos
Melo, no livro Collor: o ator e suas circunstancias.’

Para definir os conceitos de virtu e fortuna, Maquiavel recorreu aos classicos da
Antiguidade, contrapondo-os aos preceitos dominantes da Florencga renascentista, que se
baseava no dogma da predestinacdo. A fortuna, para os antigos, ndo era uma forga
maligna, mas a deusa grega do acaso, do imprescindivel, da sorte, uma aliada potencial
cuja simpatia era importante atrair. Essa deusa, representada por uma mulher, segundo
0S gregos, possuia os bens que todos desejavam e, para atrai-la, era preciso seduzi-la,
mostrando-se como um homem de verdadeira virilidade, de inquestionavel coragem
(SADEK, 2006, p. 12). Sobre virtu e fortuna escreveu Maquiavel:

N&o ignoro ser crenca antiga e atual que a fortuna e Deus
governam as coisas deste mundo, e de que nada pode contra
isso a sabedoria dos homens [...] Todavia para que ndo se anule
0 nosso livre-arbitrio, eu, admitindo embora que a fortuna seja
dona de metade das nossas agdes, creio que, ela nos deixa
senhores de outra metade ou pouco menos.

Pela simbologia, Maquiavel retrata a conquista dos novos governantes gue,
agraciados pela fortuna, precisam manter-se capazes de liderar, por meio da virtd, ou
seja, da “virtude”, que ndo advém da vida moral ou religiosa, mas da capacidade de
atuar conforme as circunstancias e se adaptar aos acontecimentos da vida politica,
garantindo a manutencdo do poder e o respeito dos governados.

Decorre dai a atualidade de seus escritos. O ex-presidente Fernando Henrique

Cardoso, socidlogo e professor emérito da Universidade de Sdo Paulo, USP, escreveu o

% A obra enfatiza as caracteristicas pessoais e a personalidade politica do ex-presidente Collor de Mello, a
escassez ou 0 excesso de virtd, que impossibilitaram a compreensdo da complexidade do sistema politico
de uma sociedade recém-democratizada.
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prefacio da reedicdo da obra O principe, lancada em agosto de 2011, na qual fez uma
reflexd@o sobre as origens e os preceitos de Maquiavel. Apesar de conhecedor da obra, 0s
conceitos de Maquiavel também foram empregados para analisar os mandatos do ex-
presidente Fernando Henrique Cardoso (1994-2002), a quem criticos e defensores, em
diferentes ocasides, atribuiram o titulo de “principe de Maquiavel”.10

O governo do sucessor de Fernando Henrique Cardoso na presidéncia do Brasil,
Luiz In&cio Lula da Silva, foi analisado na perspectiva das teorias de Maquiavel.
Artigos académicos interpretaram os oito anos da gestdo de Lula (2002-2010) a partir
dos conceitos fundamentais de virtl e fortuna, sem os quais o “governante” ndo garante
a lideranca. No texto “Fortuna e virtu na trajetoria de Lula”, 0 pesquisador e
historiador Lucio Flavio Vasconcelos reconstruiu a vida politica do ex-presidente, que
como lider operéario fundou o Partido dos Trabalhadores, distanciou-se do Partido
Comunista, mobilizou setores intelectualizados da classe média e segmentos de
trabalhadores com o sindicalismo de resultados, capitaneando setores desorganizados da
sociedade, com base em uma retorica salvacionista.

A fortuna esteve com o ex-presidente Lula durante seu governo. O crescimento
econbémico que permeou a América Latina, mas, sobretudo o Brasil, permitiu que
politicas publicas fossem implantadas beneficiando os setores populares. O ex-
presidente petista contou com a sorte de um panorama internacional favoravel, em
funcdo da ascensdo dos paises emergentes. Para Vasconcelos, Lula soube aproveitar a
fortuna e demonstrou uma forca politica inigualavel. A falta de carisma e de traquejo
politico de Dilma Rousseff era considerada o maior desafio para sua ascensao a
presidéncia. O visivel contraste entre o estilo de Dilma Rousseff e o perfil de lideranca
do ex-presidente Lula era noticiado pela imprensa nacional e internacional como uma
desvantagem que a sucessora precisaria superar. Os atributos da dominagédo carismatica
e popular eram tidos como elementos imprescindiveis, como a virt( essencial para a
conquista da legitimidade politica no Brasil.

Outro preconceito que se manifestou durante a campanha esteve relacionado a
suposta falta de habilidade da presidente Dilma Rousseff, para atuar no ambiente

politico brasileiro, seus fisiologismos e corporativismos. 1sso porque, na prética, a base

10 «“Criticos e defensores utilizaram a alcunha de ‘principe’ de Maquiavel sobre FHC”. In: COSTA,
Glauco S. Politica e idealizagdo em Fernando Henrique Cardoso nos anos de 1995 — 2002: o “principe”
em questdo? 2009. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia Politica) — Universidade Federal Fluminense,
Niterdi.
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do governo de Rousseff, assim como dos antecessores Collor, Lula e Fernando
Henrique, esta sob a égide do presidencialismo de coalizdo, um acordo que se
estabelece entre os partidos (visando a ocupagdo de cargos no governo) e aliangas entre
forcas politicas para alcancar determinados objetivos.

Na eleicdo de 2010, semelhante ao que ocorre desde 1994, a candidatura
presidencial esteve polarizada em torno de dois partidos: PT (Partido dos
Trabalhadores) e PSDB (Partido da Social Democracia Brasileira). O PMDB ndo lanca
candidatos a presidéncia do Brasil desde 1994 e compde as aliancas partidarias com
base em uma ideologia circunstancial, que se movimenta conforme os interesses e a
conjuntura politica, no apoio ao candidato com maior possibilidade de vitoria nas urnas.
Na constitui¢cdo do governo, os partidos que compuseram as aliangas partidarias cobram
cargos publicos e ministérios, formando, assim, a alianca de coalizdo governante.

Ficou a cargo da presidente Dilma Rousseff, antes mesmo de assumir o mandato
presidencial, nomear membros dos diferentes partidos, sobretudo do PMDB, cumprindo
a tradicional divisdo de poder com os aliados. A trajetoria é liderar a corrompida préatica
de coalizdo, que exige concessdes e habilidades politicas, para gerenciar uma estrutura
que ja possui bases estaveis de atuacdo. No poder, Dilma Rousseff tera o desafio de
compatibilizar as composicdes politicas, manter a firmeza diante das pressoes
partidarias e garantir a governabilidade necessaria para comandar o pais. Poder3,
entretanto, arcar com os custos da politica herdada pelos antecessores e se distanciar do
estilo audacioso, que demarcou toda a trajetoria politica que a conduziu a presidéncia do

Brasil.

A presidente Dilma Rousseff e a midia internacional

A vitéria de Dilma Rousseff nas elei¢cGes presidenciais de 2010 representou a
supremacia do discurso da continuidade, mas foi cercada de enorme repercussdo na
midia nacional e internacional. O reconhecimento e o crescimento do Brasil como
grande poténcia, a imagem positiva de Luiz Inacio Lula da Silva no exterior, com
inimeros prémios e referéncias de grandes lideres politicos, faziam com que a imprensa
internacional questionasse a suposta “falta de traquejo” da nova presidente, a quem
eram atribuidos os titulos de “guerrilheira”, “sisuda”, “sem carisma”, “sombra de Lula”
e “rigorosa”.

Nos primeiros meses de governo, a imagem da nova presidente ainda estava
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vinculada as informacgdes do seu passado e a forca politica de seu antecessor Luiz
Indcio Lula da Silva. As principais definicdes da presidente Dilma Rousseff vinham
acompanhadas dos termos: Ex-guerrilheira; Sombra de lula; Revolucionéria; Ativista
de extrema esquerda; Presa politica; Grupo guerrilheiro da atual presidente brasileira.
O quadro de valéncia refletiu um total de 13 reportagens que abordaram o passado de
Dilma Rousseff, com cinco mengdes positivas e oito negativas.

E possivel perceber uma concentragdo de reportagens com valéncia negativa no
site do jornal espanhol El Pais, durante os meses de janeiro e abril. As referéncias ao
passado da presidente brasileira estiveram em pauta nas reportagens veiculadas,
sobretudo, durante o primeiro semestre do governo. Ao retomar o passado de Dilma
Rousseff, as reportagens evocavam termos pejorativos para retrata-la. A reportagem
“Rousseff viaja para a Argentina em sua primeira visita como presidente do Brasil”*! j&
tenta desqualificar no primeiro més de Planalto a lideranca politica da nova presidente
brasileira com a frase “Dilma esteve toda sua carreira a sombra de Lula da Silva, sem
submeter-se a uma elei¢do™*?. O jornal francés Le Monde, por exemplo, ao destacar a
posse da presidente brasileira Dilma Rousseff, em 1° de janeiro de 2011, utilizou termos
como “sucessora de Lula” e “ex-guerrilheira” na reportagem “Brasil: Rousseff faz
juramen‘to.”13

Concomitantemente, a midia internacional ressaltava a personalidade e o estilo
préprio de governar de Dilma Rousseff, ja que a nova presidente surpreendia os meios
de comunicacdo e os lideres politicos com um estilo de governar extremamente
diferente de Luiz Inacio Lula da Silva. A denominacdo de ex-guerrilheira, que marcou
as reportagens veiculadas no més de janeiro, foi substituida pelo perfil de austeridade e
firmeza da nova presidente. Os termos que marcaram o estilo de lideranca da presidente
Rousseff foram: Mao de ferro; Tecnocrata e burocratica; Pragmatica; Eficaz e agil,
Exigente e sobria; Etica e transparente; Governo com “personalidade prépria”; Super-
presidente; Lider competente.

O quadro de valéncia ja indicava uma mudanca de cenario, com um total de 14
reportagens positivas, que enalteciam a lideranga de Dilma Rousseff, 4 neutras e apenas

3 matérias negativas. Entre as mencOes positivas da presidente Dilma Rousseff, a

1 “Rousseff viaja a Argentina en su primera salida como presidenta de Brasil”. Disponivel em:
<http://www.elpais.com>. Acesso em: 8 fev. 2011.

12 «“hizo toda su carretera politica a la sombra de Lula da Silva, sin someterse a eleccione”.

13 “Br¢sil: Dilma Rousseff préte serment”. Disponivel em: <http://www.lemonde.fr>. Acesso em: 30 jan.
2011.
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matéria publicada no site do jornal NY Times retratou a quantidade de mulheres que
aparecem como lideres no novo século.™* Dilma Rousseff, economista, primeira mulher
a governar a setima economia do mundo e que, segundo o jornal norte-americano, ja no
primeiro ano de mandato vivenciou o maior crescimento do pais em 25 anos, com 0
salto de 30 milhdes de brasileiros que sairam da pobreza para a classe media, em apenas
uma década. A lideranca da presidente brasileira também foi tema da reportagem do
site do jornal El Pais, veiculada sob o titulo “Super Presidente Dilma: ela manda”.™ As
linhas do extenso artigo, que teceu inumeros elogios para a presidente brasileira,
narraram as qualidades de Dilma Rousseff no comando do Brasil, a comecar pela
ruptura com a figura do antecessor e padrinho politico, o ex-presidente Luiz Inécio Lula
da Silva. Para o jornal espanhol, Dilma conseguiu impor seu estilo de lideranca e,
ninguém tem a menor divida, dentro ou fora, sobre quem manda no Brasil.

Em 15 de novembro, o site do jornal New York Times publicou um artigo sobre
tema semelhante com o titulo “Construindo um caminho para as mulheres no Brasil”,'®
no qual enalteceu o desempenho das mulheres brasileiras, em diversos setores. O jornal
norte-americano apontou que no topo da lista ndo consta mais 0 nome de Gisele
Bundchen, mas a presidente Dilma Rousseff, que, apds suceder o ex-presidente Lula no
planalto, saiu da sombra do seu mentor e provou ao mundo que é capaz de comandar
uma poténcia econdmica mundial, em pleno desenvolvimento.

Os primeiros passos de distanciamento da nova presidente Dilma Rousseff em
relacdo a politica internacional do ex-presidente Lula (PT) também despertaram a
atencdo da midia internacional. A comparacdo com o governo Lula (PT) recebia um
discreto destaque, porém o distanciamento e as medidas da nova presidente relacionadas
a politica externa estiveram nas pautas de inimeras reportagens, sobretudo relacionadas
a ruptura com a politica nuclear do Ira e a reaproximacdo com os Estados Unidos da
América. O site do jornal New York Times promoveu uma ampla cobertura da visita do
presidente americano ao Brasil, em 17 de marco de 2011. A matéria retratou o estilo
visivelmente diferente de Dilma Rousseff que, em menos de trés meses, saiu

rapidamente da sombra do antecessor e impds um estilo préprio de governar, sobretudo

4 «“No Longer Is Leadership a Men's Club”. Disponivel em: <http://www.nytimes.com>. Acesso em: 20
nov. 2011.

"Reportaje: superpresidenta dilma: manda Ella”. Disponivel em: <http://www.elpais.com>. Acesso em:
9 nov. 2011.

16 «paving a Way for Women in Brazil”. Disponivel em: <http://www.nytimes.com>. Acesso em: 20 nov.
2011.
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em relacdo a politica externa, favorecendo as negociacfes com os Estados Unidos da
América.’’

As principais frases que definiram essa ruptura foram: Dilma Rousseff se
distancia de Lula; Dilma Rousseff se afasta do seu tutor; O discurso de Dilma foi um
claro indicativo de mudanca na politica exterior; Saiu da sombra do seu sucessor; Impds
um estilo préprio e diferente de governar; Um novo Brasil; Dilma ja ndo € mais Lula;
Mais sensivel a problemética de corrupcdo que o antecessor Lula. As mudangas na
conduta da presidente Dilma Rousseff repercutiram de maneira positiva na imprensa
internacional, com um total de 13 reportagens com valéncia positiva, enquanto apenas
cinco obtiveram valéncia negativa e trés neutras. O alto desempenho de Rousseff esteve
relacionado a intolerancia com a corrupg¢do e as medidas econdmicas adotadas para que
a economia brasileira continuasse em crescimento.

A suposta falta de tolerancia do governo de Dilma Rousseff contra as acusacdes
de corrupcdo dos seis ministros que foram afastados, durante o primeiro ano de
mandato, ajudou a consolidar a imagem de uma lider séria, eficaz e, sobretudo, ética.
Rousseff passou a ser retratada pelas reportagens dos jornais como a presidente capaz
de solucionar os problemas que afligem o Brasil desde o seu descobrimento: a
ilegalidade do sistema politico. Seguem abaixo 0s principais termos evocados nas
reportagens: Dilma quer limpar a casa; Presidente intolerante com a corrupgéo;
Operacdo de limpeza; Rigor e ética na gestdo do dinheiro publico; Tolerancia zero na
batalha contra a corrup¢do; Alérgica a qualquer tipo de ilegalidade. Apesar de as
reportagens retratarem desacertos no sistema politico brasileiro, a imagem de Dilma
Rousseff saiu fortalecida, com 26 reportagens com valéncia positiva, 11 com valéncia
negativa e cinco neutras.

A cada novo escandalo de corrupcéo, os jornais analisados retratavam a postura
firme e agil de Dilma Rousseff, negociando rapidamente a saida do ministro acusado.
Ha exemplo, o movimento brasileiro de jovens que promoveram uma marcha contra a
corrupgdo,’® em diversas cidades do Brasil, na data em que se comemorou a
Independéncia do pais, ganhou uma ampla cobertura no site do jornal Le Monde, que

retomou a necessidade de a presidente Dilma Rousseff promover uma ampla “faxina”

7 “In Obama Visit, Brazil’s Leader Aims to Mend Fences”. Disponivel em: <http://www.nytimes.com>.
Acesso em: 9 mar. 2011.

18 L es Brésiliens veulent balayer la corruption”. Disponivel em: <http://www.lemonde.fr>. Acesso em:
24 set. 2011.
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na administracao publica, heranca da era lulista. Com forte apoio popular, a reportagem
reproduziu trechos do discurso da presidente brasileira que prometeu “tolerancia zero™®®
na batalha contra a corrupgdo. Segundo o jornal francés, a presidente Rousseff age com
rigor, diante das dendncias de corrupcdo que envolve membros do governo, intervindo
rapidamente no afastamento dos envolvidos.

Os questionamentos da lideranca de Dilma Rousseff durante o periodo de
campanha e logo apds a sua eleigdo se desenvolviam em torno da governabilidade da
primeira presidente mulher do Brasil. Apesar de contar com total apoio do ex-presidente
Luiz Inécio Lula da Silva e manter firme a alianca com o PMDB, construindo uma forte
base governista, a falta de traquejo de Rousseff era vista com o maior desafio para a
politica de coalizdo, que exige maior capacidade de articulacdo politica. Para descrever
0s passos da governabilidade da presidente brasileira Rousseff, durante o primeiro ano
do mandato, as reportagens utilizaram o0s seguintes termos: Aproximacdo com a
oposicdo (PSDB); Lider pragmaética; Carater forte e objetivo; Figura austera;
Capacidade de driblar barreira; Posicdo firme e atuacdo répida; Dificuldade para
governar. A atuacdo de Dilma Rousseff no campo politico permitiu a construcédo de 13
reportagens valéncia positiva e oito com valéncia negativa.

A reportagem do jornal El Pais, “Por que os brasileiros gostam de Dilma?”,%
ressaltou tracos do perfil politico da presidente brasileira, que em apenas seis meses de
mandato conquistou a simpatia de 45 milhGes de brasileiros, com sua posi¢éo firme e
atuacdo rapida, diante dos casos de corrupcdo do governo. Com postura diferente do
antecessor, o ex-presidente Lula (PT), que defendia os possiveis culpados, alegando que
eram inocentes até que a justica mostrasse o contrario, Dilma tragava um rumo diferente
e afastava os suspeitos, até que provassem a completa isen¢do de culpa.

Em relacdo a visibilidade no exterior, o ex-presidente Luiz Inécio Lula da Silva
acumulou durante o periodo em que esteve na presidéncia do Brasil (2002-2010)
inimeros prémios e reconhecimentos internacionais. O perfil carismético e articulador
do ex-presidente petista era frequentemente elogiado pela midia e por lideres politicos
de diversos paises. A falta de carisma da presidente Dilma Rousseff, sobretudo no trato
com a imprensa, gerou inimeros questionamentos durante o periodo de sucessao.
Entretanto, em apenas um ano de mandato, a presidente Dilma Rousseff foi retratada de

maneira elogiosa pela imprensa internacional e, de maneira semelhante ao sucessor,

YTrad. “Dilma Roussef promet la tolérance zéro”.
20 «“por qué Dilma gusta a los brasilefios”. Disponivel em: <http://elpais.com>. Acesso em: 01 set. 2011.
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recebeu reconhecimento como grande lider mundial, a considerar: Dilma esta entre as
100 mulheres mais influentes do mundo; Primeira mulher a Assembleia Geral da ONU.
Em relagdo ao reconhecimento da presidente Dilma Rousseff no exterior, foram
veiculadas sete reportagens com valéncia positiva e apenas uma matéria com valéncia
negativa.

Os jornais analisados reconheceram a figura de Dilma Rousseff como grande
lider, conferindo visibilidade aos discursos e proje¢des da presidente brasileira nos
encontros mundiais. Desta forma, a presidente Dilma Rousseff saiu dos holofotes
negativos da imprensa e terminou o primeiro ano do mandato com reconhecida

lideranca no cenario internacional.
Consideracoes Finais

Ao assumir a presidéncia do Brasil, Dilma Rousseff possuia consideraveis
desafios, entre os quais estava a consolidacdo de um estilo de lideranca préprio, que
desvinculasse sua imagem do ex-presidente Lula, e vencer a descriminacdo midiatica e
0s esteredtipos recorrentes nas relacGes entre 0os meios de comunicacdo de massa e a
figura da mulher na politica. No primeiro ano de mandato, a presidente Dilma Rousseff
iniciou um caminho de aparente ruptura com a conduta do ex-presidente Luiz Inacio
Lula da Silva. O ponto mais critico da gestdo de Lula, a inércia diante dos escandalos de
corrupcdo dos ministros e assessores, foi conduzido por Dilma Rousseff de forma
intolerante e &gil. A presidente brasileira terminou o primeiro ano do governo com seis
ministros afastados por suspeitas de corrup¢do. Longe de desmontar os esquemas de
fraudes e resolver o fisiologismo da politica brasileira, Rousseff se apoia na conduta
ética para aparentar virtl necessaria a permanéncia no poder.

Para Magquiavel, a sagacidade do principe tambeém reside na tatica da aparéncia e
da dissimulacdo: “A um principe, portanto, ndo ¢ necessario que de fato possua todas as
sobreditas qualidades; é necessario, porém, e muito, que ela pareca possui-las. Antes,
ouso dizer que, possuindo-as e praticando-as sempre, elas redundam em prejuizos para
si, ao passo que, simplesmente dando a impressdo de possui-las, as mesmas mostram
toda a sua utilidade” (Capitulo XVIII). A astlcia de parecer possuir todas as virtudes é,
para o autor florentino, mais importante do que té-las. Para conquistar a admiracdo do

povo, Maquiavel retrata que mesmo a acdo dissimulada pode ser encarada como
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virtuosa ¢ o principe deve “[...] empenhar-se para que, em suas acdes, se reconheca
grandeza, animo, ponderacao e energia” (Capitulo XVIII).

O possivel engajamento de Dilma Rousseff para eliminar a corrupgdo no
gabinete ministerial permitiu que a presidente, favorecida pelas representacdes
midiaticas, construisse a imagem de lider racional, em constante luta para se livrar das
amarras de politicos inescrupulosos. Até o estere6tipo de género, associado a conduta
rigorosa e rude da presidente, ajudou a compor a imagem de que é mais dificil
corromper as mulheres do que os homens, no governo de Rousseff.

Ja no cenério internacional, Dilma Rousseff € considerada uma importante
lideranca, que soube conduzir o pais com diplomacia. Com o apoio da propaganda
oficial, ao impor seu modelo de gestdo, Dilma Rousseff incorporou um estilo de
lideranca técnico, rigoroso e ético, capaz de atrair a aten¢do dos meios de comunicacéo,
conquistando expressivos indices de popularidade. Para grande parte da imprensa
internacional, a presidente brasileira € tida como responsavel por promover uma faxina
no governo para acabar com a corrupcao, ao demitir politicos de alto escal&o.

O ex-presidente Lula se apoiou na imagem de lider carismatico para garantir o
prestigio no exterior, ja a sucessora Dilma Rousseff esta apoiada na imagem da lider
burocratico-legal. Analisando os noticiarios internacionais do jornal espanhol El Pais,
do norte-americano New York Times e do francés Le Monde, foi possivel perceber uma
mitificacdo em torno da imagem da presidente brasileira, enquanto Dilma Rousseff
consolidava os primeiros meses do mandato. Dilma Rousseff esbanja a virtl da lider
firme e incorruptivel, qualidades que os proprios meios de comunicacdo reforcam
periodicamente. A presidente Rousseff imprimiu seu estilo de governar e derrubou o
cliché de que ficaria a “sombra de Lula”, sobretudo no cenario internacional, quando
rompeu lagos com o regime do Ird e aproximou-se dos Estados Unidos da América, com
o0 objetivo de eliminar as divergéncias causadas durante a gestdo de Lula.

Entre suas realizagBes, Rousseff abriu caminho para o debate com a oposicéo,
manteve a politica desenvolvimentista do antecessor, o ex-presidente Lula, com forte
controle inflacionario e rigorosa disciplina fiscal. Rousseff foi agraciada com a sorte de
possuir um cendrio internacional favoravel, conseguiu evitar os efeitos da crise dos
mercados financeiros norte-americano e europeu, e se beneficiou com o crescimento dos
paises emergentes. Adotou medidas firmes para enfrentar o agravamento da crise e

implantou politicas para impulsionar o consumo interno.
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Se a sorte, ou fortuna, segundo descreveu Maquiavel, deve ser arbitro apenas da
metade dos atos do governante, sendo o controle da outra metade dado pela capacidade
de agir conforme as circunstancias, da inteligéncia aliada a sabedoria no uso da forga,
ou seja, da utilizacdo virtuosa da forca, o sucesso do principe esta atrelado a posse da
virtu. Até aqui, cabe dizer que Dilma Rousseff foi impetuosa na busca da virtd e soube
conduzir a fortuna, mesmo diante de circunstancias indspitas do cenario politico
brasileiro. Terminou o primeiro ano do seu mandato com 71% de aprovagédo popular,
indices maiores que os conquistados pelos ex-presidentes Fernando Henrique Cardoso e
Luiz Indcio Lula da Silva, durante 0 mesmo periodo. Para os proximos trés anos, a
presidente Dilma Rousseff precisara ser bafejada pela fortuna, para que a virtd de lider
audaciosa seja reforcada e consiga conservar a deferéncia da imprensa e a admiragéo do
povo.
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